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ВПЛИВ ІННОВАЦІЙНО-ПАРАДИГМАЛЬНИХ 
ПІДХОДІВ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ПЕДАГОГІЧНИХ 

УМОВ У ПРОФЕСІЙНУ ПІДГОТОВКУ 
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ У ВВЗО 

Анотація. У дослідженні порушено актуальне питання впливу інноваційно-
парадигмальних підходів до реалізації педагогічних умов у професійну 
підготовку майбутніх офіцерів у ВВЗ (вищий військовий  заклад освіти), 
базуючись на матеріалах наукових доробок українських науковців. Означена 
проблема недостатньо висвітлена у сучасному науковому дискурсі, тому 
потребує глибокого аналізу, деталізації та висвітлення. Зазначено, що 
застосовування викладачами на занятті інноваційно-парадигмальних 
підходів до системи військової освіти сприяє встановленню фаховості 
курсантів, впливає на їхнє самовдосконалення та набуття професійної 
компетентності майбутніми магістрами військового управління. Визначено та 
схарактеризовано основні підходи: системний, компетентнісний, особистісно-
орієнтований, креативний, антропологічний, культурологічний, соціологічний, 
інформаційний та технологічний; розглянуто їхній вплив на вдосконалення 
освітньо-професійної підготовки майбутніх військових фахівців у ВВНЗ. 
Описано рівні формування компетентностей (діагностувальна, політична, 
технологічно-цифрова компетентності). Набуття їх курсантами становить 
індивідуальну здібність для прийняття виважених рішень й донесення свого 
бачення дорученому особовому складу. Обґрунтовано, що інноваційно-
парадигмальні підходи сприяють реалізації педагогічних умов у ВВНЗ, які 
за об’єктом впливу поділяються на загальні і специфічні. Педагогічні умови 
розглядаємо як належним чином створене педагогічне середовище (постає, 
існує та завжди вдосконалюється), де відбувається формування готовності 
здобувачів освіти до діяльності за фахом. Педагогічні умови впливають на 
розвиток суб’єктів навчання, їхнє виховання та освітній рівень; на динаміку 
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цих процесів та кінцеві результати. Виокремлені чотири педагогічні умови, 
що ефективно впливають на формування готовності майбутніх офіцерів 
до проведення успішної професійної діяльності – створення мотиваційно-
ціннісного освітнього середовища в процесі вивчення навчальних 
дисциплін, поглиблення системи знань про сутність і механізми управління 
військами ССО, доповнення освітнього процесу стійкою комунікативно-
управлінською взаємодією, реалізація засобів актуалізації саморозвитку та 
самовдосконалення), кожну з яких змістовно охарактеризовано та описано.

Ключові слова: курсанти, викладачі, вищі військові навчальні заклади, 
інноваційно-парадигмальні підходи, освітній процес, педагогічні умови.
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Abstract. The research raised the topical issue of the impact of innovative-
paradigmatic approaches to the implementing pedagogical conditions in the 
professional training of future officers at the Military Academy (a higher military 
educational institution), based on the materials of the scientific works of Ukrainian 
scientists. The specified problem is not sufficiently covered in the modern scientific 
discourse; therefore, it needs deep analysis, detailing and coverage. It is noted that 
the teachers’ use of innovative paradigmatic approaches to the military education 
system helps to establish the professionalism of the cadets, and affects their self-
improvement and the acquisition of professional competence by future masters 
of military administration. The main approaches are defined and characterized: 
systemic, competence-based, person-oriented, creative, anthropological, cultural, 
sociological, informational and technological; their impact on improving the 
educational and professional training of future military specialists at the HMEI is 
considered. The levels of competence formation (diagnostic, political, technological 
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and digital competence) are described. Their acquisition by cadets constitutes an 
individual ability to make balanced decisions and to convey one’s vision to the 
assigned personnel. It is substantiated that innovative-paradigmatic approaches 
contribute to implementing pedagogical conditions in higher education institutions, 
which are divided into general and specific ones according to the object of 
influence. Pedagogical conditions are considered a properly created pedagogical 
environment (appears, exists and is always being improved), where the readiness 
of students to work in their profession is formed. Pedagogical conditions influence 
the development of subjects of study, their upbringing and educational level; and 
influence the dynamics of these processes and final results. Four pedagogical 
conditions that effectively influence the formation of the readiness of future officers 
to carry out successful professional activities are highlighted - the creation of a 
motivational and valuable educational environment in the process of learning 
academic disciplines, the deepening of the system of knowledge about the 
essence and mechanisms of the management of the SAS troops, supplementing 
the educational process with sustainable communicative and managerial 
interaction , implementation of means of actualization of self-development and 
self-improvement), each of which is meaningfully characterized and described.

Keywords: cadets, teachers, higher military educational institutions, innovative 
and paradigmatic approaches, educational process, pedagogical conditions.

Постановка проблеми. В сьогочасних умовах війни росії проти України 
підготовка майбутніх бакалаврів з військового управління до фахової 
діяльності здійснюється згідно із соціальним замовленням Збройних Сил 
України (далі ЗСУ) на основі Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 
253 – Військове управління (за видами збройних сил) (2018). Стандарт слугує 
сукупністю обов’язкових вимог, виокремлених для підготовки майбутніх 
бакалаврів з військового управління.

Відповідно військова професійна освіта у ВВНЗ є освітнім процесом, що 
здійснюється згідно із вимогами військових, політики держави, доктрини 
держави, науки, статутів, програм бойової підготовки, державних освітніх 
стандартів та кваліфікаційних вимог до підготовки військових фахівців у сфері 
військового управління. Специфіка даної підготовки бакалаврів здійснюється 
згідно із документами, що затверджуються командувачами видів ЗСУ та родами 
військ, тому характеризується обмеженнями та суворою регламентацією. 
А це, в свою чергу, за сучасних умов функціонування ЗСУ потребує змін в 
освітньому процесі підготовки кадрів для даної військової галузі.

Аналіз останніх досліджень. Науковці М. Науменко та Ю. Приходько 
(2011) зазначають, що професійна підготовка у ВВНЗ є процесом і результатом 
засвоєння систематизованих військово-професійних знань, умінь та навичок, 
які необхідні військовослужбовцям для виконання обов’язків військової 
служби. Проблеми підготовки майбутніх офіцерів до військового управління 
розглядали науковці Г. Артюшин (2017), Н. Вербин (2019), М. Тищенко (2017), 
О. Шанюк і С. Романенко (2021) та ін.; досліджували змістове наповнення 
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підготовки та процес формування управлінської культури майбутніх офіцерів О. 
Діденко, А. Галімов, В. Довгань (2017), Р. Торчевський (2020), В. Ягупов (2013) 
та ін., особливості формування професійної та педагогічної компетентності 
майбутніх магістрів військового управління – Л. Заїка (2019), С. Нахаєнко 
(2020), І. Чистовська (2006) та ін. 

Однак у наукових доробках дослідників не розкрито вплив інноваційно-
парадигмальних підходів до реалізації педагогічних умов формування 
готовності майбутніх офіцерів ССО до діяльності за фахом, що потребує свого 
висвітлення.

Мета статті – дослідження особливостей впливу інноваційно-
парадигмальних підходів до зреалізування ефективних педагогічних умов у 
професійну підготовку майбутніх офіцерів ВВНЗ.

Виклад основного матеріалу. Використання викладачами на заняттях 
інноваційно-парадигмальних підходів до системи військової освіти сприяє 
встановленню фаховості курсантів. До основних із них нами віднесено такі 
підходи: системний, компетентнісний, особистісно-орієнтований, креативний, 
антропологічний, культурологічний, соціологічний, інформаційний та 
технологічний. Розглянемо їхній вплив на вдосконалення освітньо-професійної 
підготовки майбутніх військових  фахівців  ВВНЗ, оскільки вони здатні чинити 
вплив на їхнє  професійне вдосконалення та фахову майстерність.   

1. Системний підхід. Характеризується здатністю розкривати сутність 
досліджуваної системи, встановлювати зв’язки між елементами системи в єдину 
цілісність. Системний підхід як ключовий компонент інноваційно-парадигмальних 
підходів до наукового пізнання окреслює діяльнісну цілеспрямованість 
курсантів й долучає їх до поглибленої системної підготовки з отримання якісних 
компетентнісних знань майбутніми офіцерами; набуття дієздатних умінь і 
навичок при прийнятті єдино-правильних рішень в екстремальних умовах.

2. Компетентнісний підхід. Йому властиве розкриття змісту процесу 
формування фахових компетентностей курсантів у процесі вивчення навчальних 
дисциплін. Науковець В. Георгієв зазначає, що таке формування не може бути 
успішним без зацікавленості самих курсантів та їх мотивації. Ефективні освітні 
результати досягаються за допомогою стимулювання пізнавальної активності 
та інтересу до навчання. Цьому сприяє використання викладачами професійних 
розробок у роботі зі студентами та вдале застосування інноваційних педагогічних 
технологій [Георгієв,  2020; Зельницький, 2017].   

Ефективна майбутня професійна діяльність курсантів за компетентнісного 
підходу до навчання курсантів безпосередньо пов’язана з рівнем формування 
компетентностей до яких належить:

‒ діагностувальна компетентність. Ключовими складовими даної 
компетентності є особистісні і фахові цінності, мотивація до набуття діагно-
стувальних знань, навичок та вмінь, професійно-визначальні діагностувальні 
якості та змога самому бути суб’єктом діагностування [Ягупов, Кириченко, 2021, 
С. 146];
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‒ політична компетентність. Набуття цієї компетентності тісно пов’язане 
з політичною культурою, яка є складовою політичної компетентності 
особистості та головним критерієм її оцінювання, що дозволяє свідчити рівень 
її сформованості у курсантів [Куруч, 2018]. Науковець з управління Мак келви-
грант Самуель Бахарах описує політичну компетентність як індивідуальну 
здібність у прийнятті політичних рішень й донесення свого бачення іншим 
особам з приводу політичної ситуації, що склалася, та долучення цих людей 
до свого політичного об’єднання [By Samuel Bacharach, 2016].  Тому дана 
якість є головною й необхідною для офіцера ССО.

Нові компетентності можна набути у ВВНЗ, при цьому слід пам’ятати, що 
в Україні ведеться війна: йдеться про штучне створення «гармидеру» на 
захоплюваних територіях, постійні провокації зі сторони країни-агресорки, 
спроба знищення національно-державної та громадянської ідентичності 
у громадян нашої країни, «напихання» хибних і неправомірних цінностей, 
створення напруженої ситуації у релігійній, етнічній, економічній площині, що 
потрібно враховувати при формуванні даних компетентностей.

‒ технологічні та цифрові компетентності. ЗСУ мають потребу у 
кваліфікованих і мотивованих офіцерах – військових лідерах, які здатні 
критично мислити, об’єктивно оцінювати ситуацію та швидко й результативно 
ухвалювати рішення. Саме така фаховість уможливлена за умови набуття 
курсантами технологічної і цифрової компетентності для належного виконання 
військових завдань [Куртяк, Вакерич, Бесеганич, 2023].

Отож, особливість сформованої професійної компетентності майбутнього 
офіцера виявляється у його фундаментальності знань з військової справи, 
здатності приймати самостійні відповідальні рішення під час здійснення 
функціональних обов’язків у мирний час на посаді військового та завжди бути 
готовим цілеспрямовано діяти в постійно змінюваних умовах воєнного часу 
відповідно до набутих знань, сформованих умінь, навичок та дієвого практико-
зорієнтованого досвіду. 

3. Особистісно-орієнтований підхід. За основу в даному підході 
взято особистість, відповідно до якої визначаються й у подальшому 
використовуються в освітньому процесі найбільш оптимальні технології, 
методики, форми і змістове наповнення навчання. Як зазначають науковці 
Г. Лялюк та Н. Скотна, для зреалізування особистісно-орієнтованого підходу 
до реалізації інноваційних освітніх технологій важливим є впровадження ще 
супутніх освітніх підходів (різнорівневий, індивідуальний, диференційований, 
суб’єктно-особистісний підходи) [Скотна, Лялюк, 2020, С. 400]. Тому 
пріоритетними формами навчання у ВВНЗ за особистісно-орієнтованого 
підходу є групові і парні заняття, самоосвітня діяльність, взаємноприйнятне 
навчання; тьюторство; дистанційне навчання із використанням інформаційно-
комунікаційних технологій та ін. 

4. Креативний підхід. За даного підходу  традиційні заняття замінюються 
на дослідницько-пошукі, що дозволяє курсантам створити власні навчальні 
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продукти особистісної діяльності, які розділяться на: організаційно-діяльнісні; 
когнітивні; креативні. Креативний підхід в освітньому процесі дозволяє 
оптимізувати шляхи вирішення освітніх проблем, здійснити прогнозування та 
віднаходження творчо підійти до власного навчання і дослідницької діяльності  
[Лебедик, Стрельніков, Стрельніков, 2020].

5. Антропологічний підхід. Так як об’єкт дослідження вельми широкий 
(індивід з набутою під час навчання індивідуально-фаховою цілісністю, 
моральними цінностями і духовністю; спрямованістю на вільний вибір само-
освітньої діяльності; рефлексією щодо саморозвитку власної суб’єктності 
та ін.), тому засадничі ідеї цього підходу в освітньому процесі зводяться до 
особистісної освіти, що розглядає етнографічні і культурні фактори [Возняк, 
2019; Shypunov, Andrushchenko, 2019].

6. Культурологічний підхід. Застосування культурологічного підходу 
чинить вплив на навчання курсантів в умовах полікультурності. Учасники 
міжособистісного діалогу та діалогу культур, вивчаючи власну культуру та 
культуру інших країн, як учасників НАТО, навчаються розрізняти відмінності 
у культурах та набувають досвід міжкультурної комунікації [Романишина, 
Тюріна, Бойко, 2023].

7. Соціологічний підхід. За даного підходу освітній процес у ВВНЗ 
розглядається  з позицій суспільних потреб, де важливим явищем є 
ресоціалізація, за якої відбувається перебудова особистості майбутнього 
офіцера, що базується на теперішньому, а не на минулому [Захаріна, Захаріна, 
Глоба, 2024].

8. Інформаційний підхід. Цей підхід є загальнонауковим та спеціальним 
(специфічним) й визначається та окреслюється лише тією важливою 
інформацією, в котрій відображено лише одну сторону освітнього процесу. 
Інформаційний підхід у навчанні студентів є пріоритетним з поміж інших 
підходів, оскільки пов’язаний із аналізом навчальної інформації й оперуванням 
здобувачами системи військової освіти різних інформаційних процесів 
та отриманими здобувачами освіти знаннями [Зельницький, Заболотний, 
Васильєв, Шабатіна, 2021].

9. Технологічний підхід. Використання педагогічних технологій викладачем 
ВВНЗ допомагає ефективно проектувати взаємодію педагога і здобувачів 
освіти, педагогів і керівників закладу та є важливо-необхідним закономірним 
методичним компонентом усієї дидактичної системи. Вони спрямовані на 
розв’язання конкретних освітніх і фахових проблем курсантів та забезпечення 
потреб і запитів конкретних управлінських структур й реалізується у «повній 
формі», що послідовно розгортається, та «локальній формі» як запровадження 
конкретної технології [Карамушка, 2022, С. 16–21].

Отож, слід зазначити, що інноваційно-парадигмальні підходи сприяють 
реалізації педагогічних умов формування готовності майбутніх офіцерів до 
професійної діяльності. Відомо, що умови за об’єктом впливу поділяються 
на загальні і специфічні. До першої групи відносяться соціально-економічні, 
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організаційно-правові, національно-культурні, інформаціфні, географічні та ін.  
У другу групу входять умови, які відображають особливості індивідуального 
соціально-демографічного складу суб’єктів навчання; стосуються місце-
знаходження освітнього закладу та його матеріальні здатності; виховні 
перспективи освітнього середовища та ін., що забезпечують функціонування і 
розвиток педагогічної системи [Ягупов, 2002, С. 257]. 

Відтак педагогічні умови характеризуються властивостями, необхідними і 
достатніми для функціонування освітнього процесу та педагогічної системи 
в цілому. Педагогічні умови науковці Т. Шмоніна та І. Глухов розглядають як 
безперечно педагогічне середовище, де відбувається формування готовності 
здобувачів освіти до діяльності за фахом, що постає, існує та повсякчас 
вдосконалюється [Шмоніна, Глухов, 2011, С. 66‒70]. Педагогічні умови 
впливають на розвитковість суб’єктів навчання, їх виховання та освітній 
рівень. Створені педагогічні умови здатні як прискорювати, так і уповільнювати 
зазначені процеси, а також впливати на їхню динаміку і прикінцеві результати. 

Фахова підготовка майбутніх офіцерів ССО у період війни в Україні  
потребує переоцінки цілей і завдань навчання, змісту і методів педагогічного 
процесу за нових освітніх стратегій, потреб і перспектив сучасного сус-
пільства. Виникає потреба розробки нових державних стандартів вищої 
військової освіти, де б відображалися основні вимоги до набуття військовими 
фахівцями компетентнісних якостей, та нормативно-правових документів, де 
б зазначалося методично-засобове забезпечення для їх досягнення. 

Проте будь-яка система, в тому числі й система освіти бакалаврів-май-
бутніх командирів ССО за змішаної форми навчання, може ефективно 
функціонувати за додержання відповідних педагогічних умов [Марченков, 2020] 
та за дотримання загально-дидактичних закономірностей, що включають мету, 
зміст, методи навчання та керівництво освітнім процесом. До них відносяться: 
змістовно-процесуальні; гносеологічні; психолого-педагогічні; соціологічно-
технологічні; організаційно-кібернетичні.  

 Проте на готовність курсантів до проведення результативної військово-
управлінської служби впливають певні зовнішні умови-чинники: існуюче 
соціальне оточення, що залучає ВВНЗ; особи, причетні до розвитковості 
професійної діяльності та їхні мотиваційно-комунікативні взаємовпливи; 
інструменти діяльності; власні та суспільні моральні цінності та ін. Зре-
алізування педагогічних умов безпосередньо націлює викладачів на успішне 
виконання запланованих освітніх завдань.

Опрацювання науково-педагогічної літератури дозволило виокремити 
чотири педагогічні умови формування готовності майбутніх офіцерів ССО до 
проведення успішної професійної діяльності:

1. Створення мотиваційно-ціннісного освітнього середовища в процесі 
вивчення навчальних дисциплін. 

2. Поглиблення системи знань про сутність і механізми управління 
військами ССО.
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3. Доповнення освітнього процесу стійкою комунікативно-управлінською 
взаємодією. 

4. Реалізація засобів актуалізації саморозвитку та самовдосконалення. 
Обґрунтуємо кожну з них. Для першої педагогічної умови важливим є 

поняття «мотив», яке слугує основою, причиною, поштовхом до вчинку. 
Поняття  «мотивація» є сукупністю мотивів для обґрунтування чогось [Вели-
кий тлумачний словник сучасної української мови, 2009, С. 692]. Перша 
педагогічна умова вказує на сформовану в майбутніх офіцерів внутрішню 
мотивацію до фахового зростання та спонукає до отримання належної 
військової освіти. Призначення навчальних дисциплін полягає у зреалізуванні 
даної педагогічної умови, так як належне розгортання мотиваційно-ціннісного 
процесу сприяє формування мотивації у майбутніх військових. 

Реалізація другої педагогічної умови окрім знань курсантів залучає комплекс 
умінь, які необхідні для ефективного здійснення управління особовим складом 
у процесі виконання військових завдань. Важливою у проведенні управлінської 
діяльності офіцерами ССО є його загально-професійна підготовка, що 
забезпечує здобувачів освіти знаннями з основ педагогіки та психології.

Психологічна підготовка направлена на вивчення індивідуально-психічних 
особливостей особового складу (темперамент, здібності, сприйняття, увага, 
пам’ять, мисленнєва діяльність та ін.); методів дослідження особистості війсь-
кового; видів, змісту і структури управління діяльністю підрозділу; потреб, 
мотивів, мотивації особового складу та ін. Педагогічна підготовка курсантів 
скерована на розуміння важливості для кожного військового долучитися до 
навчання, самовиховання та всебічного розвитку. Спеціальна підготовка 
курсантів, що здійснюється за активної їхньої участі в освітньому процесі 
ВВНЗ, уможливлює розкриття ним закономірностей і принципів майбутньої 
управлінської діяльності з професійного самовизначення військових, й тим 
самим удосконалює мотиваційну, емоційно-вольову і ціннісну складові 
готовності до проведення офіцером компетентнісної діяльності у майбутньому.

Третя педагогічною умовою має на меті розкриття у майбутніх офіцерів 
готовності до дієвого виконання фахової діяльності з використанням 
комунікативних навичок. Комунікація курсантів відбувається на різних рівнях:  
низькому – функціонально-рольовому, середньому – особистісно-орієнто-
ваному, високому – ціннісно-особистісному. За зазначених рівнях взаємодії 
проявляються ціннісні орієнтації особистості та її уподобання, індивідуальні 
особливості і система взаємин командирів військових підрозділів. На кожному 
із рівнів визначується характер і ступінь сприйняття і розуміння іншої людини, 
проявляється гуманізм і діалогічність у трьох «вимірах»: «викладач – курсант», 
«викладач – викладач» і «викладач – адміністрація ВВНЗ». Суб’єкт-суб’єктні 
взаємовідносини в організації освітнього процесу ВВНЗ вибудовуються між 
викладачами та курсантами, так і між самими курсантами, що дозволяє 
збагатити особисту професійну комунікативно-управлінську компетентність.  
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Четверта педагогічна умова – реалізація засобів актуалізації саморозвитку 
та самовдосконалення курсантів у ВВНЗ – залучає курсантів до індивідуального 
зростання у сфері військового управління, є основою для  самоствердження 
та фахового самовдосконалення за наповнення змісту навчальних дисциплін 
активними формами і методами навчання, основами особистісного зростання, 
можливостями особистісно-професійної самореалізації.

Висновки та перспективи подальших розвідок. Професійну підготовку 
майбутніх офіцерів ССО до діяльності за фахом за аналізованих інноваційно-
парадигмальних підходів до реалізації педагогічних умов розглядатимемо як 
цілісний процес, направлений на суб’єктне та професійне зростання курсантів 
під час навчання у ВВНЗ. Перспективами подальших розвідок стане вплив 
інноваційних підходів на формування компетентностей майбутніх офіцерів у 
ВВНЗ.
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